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Dzi$ w kronice filozoficznej "Filozofia pod lupg" - Tadeusz Kotarbinski - filozof, logik,
metodolog, epistemolog, prakseolog, etyk.

To jeden z najbardziej znanych polskich filozofow analitycznych. Tworca reizmu, polskiej
prakseologii, autor etyki niezaleznej i koncepcji opiekuna spolegliwego.

Tadeusz Kotarbinski studiowat filozofie i filologie klasyczng we Lwowie gdzie przyblizyt sie do
Kazimierza Twardowskiego i przystat do tamtejszej formacji logiczno-filozoficznej. Jego
nauczycielami byli nie tylko Twardowski, ale takze Jan tukasiewicz i Wtadystaw Witwicki. We
Lwowie przebywat do 1918 roku po czym przenidst sie do Warszawy, gdzie objat stanowisko
profesora filozofii. W swoim pierwszym wystgpieniu ogtosit postulat, by uprawiac filozofie
minimalistyczna, skromng acz doktadng; filozofie, ktéra rezygnuje z budowania rozlegtych
systemow, wyjasnia pojecia i znaczenia, ktéra analizuje problemy. Nawet termin filozofia
wg. Kotarbinskiego powinien zostaé porzucony na rzecz poszczegolnych domen filozofii -
filozofii moralnej, filozofii jezyka, metodologii, itd. Oczywiscie widzimy tutaj wyraznie wptyw
Kazimierza Twardowskiego.

Kotarbinski oprocz prac filozoficznych pisat réwniez wiele tekstéw publicystycznych w
ktorych sprzeciwia sie nacjonalizmowi, antysemityzmowi i klerykalizmowi. Pisywat takze
fraszki. Tadeusz Kotarbinski to rowniez wyjatkowy pedagog. Na 90 urodziny dostat az 5
ksigg pamigtkowych zapisanych przez swoich ucznidow. Jego studenci pisali:

"Profesor Kotarbinski jest nam drogi nie tylko jako uczony, nie tylko jako nauczyciel na polu
teorii. Jest nam drogi przez swa wrazliwo$¢ na zto i krzywde, przez zywy stosunek do spraw
spotecznych, przez swg odwage wobec siebie i innych, przez gtebokie poczucie
odpowiedzialnosci i gotowos¢ brania tej odpowiedzialnosci na siebie, gdy zajdzie potrzeba
ciezkiej decyzji, od ktorej inni woleliby sie uchyli¢. A wreszcie przez swg niepowszednig
uczynnos$¢ i dobro¢. Ktokolwiek znalazt sie w otoczeniu Profesora, musiat odczuc to
promieniowanie moralne, ktére sprawia, ze niepodobna przejs¢ obok niego, aby cos sie w
cztowieku nie zmienito. Pomiedzy Profesorem, a Jego uczniami wytworzyta sie swoista wiez,
ktérej nie ostabia bynajmniej to, ze taczy ona ludzi o réznych zainteresowaniach
teoretycznych, o réznych pogladach naukowych i przekonaniach spotecznych."

Tak jak jego nauczyciel (Kazimierz Twardowski), Tadeusz Kotarbifski nadawat waznosc
pracy dydaktycznej uwazajac, ze rola nauczyciela nie ogranicza sie do przekazywania
wiedzy, ale przede wszystkim jest ksztattowaniem postaw zyciowych swoich stuchaczy. Byt
niezmiernie zyczliwy dla swoich studentéw, a zwtaszcza dla tych poczatkujacych.

Jerzy Pelc wspomina, Kotarbinskiego jako nauczyciela, ktory przez swojg "krytyke
opiekuncza tzn. zyczliwg, podnoszacg" sprawiat, ze "stuchacze porzucali postawe z wysoka
oceniajacy potkniecia kolegi i skupiali uwage na tym, co moéwit", "a z czego Kotarbinski
zawsze potrafit wydoby¢ co$ godnego uwagi i dyskusji".

Okres pracy Kotarbinskiego mozna podzieli¢ na 3 okresy: pierwszy dotyczy logiki i ontologii,
drugi - prakseologii i trzeci etyki niezaleznej.

Dzi$ skupimy sie jedynie na drugim okresie jego pracy czyli na prakseologii.


http://radiopolonia.org/krol10nov19.mp3

Termin prakseologia pochodzi od dwdch stéw greckich praxis czyli dziatanie, czynnos¢ i

logos co oznacza "stowo", "nauka" czyli prakseologia to nauka o dziataniu.

Czym jest prakseologia? Bo powiedzenie, ze jest 0ogdlng teorig dziatania, nie jest
wystarczajqco jasne. Zatem, dziedzina ta swoimi korzeniami siega do Arystotelesa. W
wydaniu Kotarbifskiego jest ona potaczeniem refleksji nad dziataniem w ogdle i analizg
poszczegolnych dziatan. Jest to tez refleksja nad jezykiem, nad powiedzeniami i
przystowiami o sprawnym dziataniu, ktore tak wszyscy $wietnie rozumiemy, ale rzadko sie

nad nimi zastanawiamy co one witasciwie wyrazajg np.: "kto pyta, nie bfadzi", "to, co masz
zrobic jutro, zrob dzis", "panskie oko konia tuczy", itd. Te frazeologizmy nazywa Kotarbinski
"krysztatami mysli praktycznej". Jednakze nie zalicza sie do nich takie powiedzenie jak np.

"robota nie zajac, nie ucieknie". Precz z "dojutrkostwem" pisze Kotarbinski.

W prakseologii chodzi rowniez o stworzenie jezyka, ktéry pozwoli méwié o dziataniu w
sposdb jak najdoktadniejszy. W ramach prakseologii bedzie sie pojawia¢ pojecie pracy, walki
czy wspotdziatania. Innymi stowy, Kotarbinski zastanawia sie nad sensem i znaczeniem
takich poje¢, jak dziatanie, sprawca, sprawnos¢, praktycznos¢, dobra robota.

Tadeusza Kotarbinskiego interesowaty kwestie praktyczne. Byt pozytywistg i w tym duchu
skonstruowat swojg prakseologie czyli ogdélng teorie dziatania praktycznego. Celem tej teorii
byto sformutowanie i uzasadnienie tego, co nalezy robi¢, co jest dobrze robi¢, czy tez, co
wystarczy zrobi¢ w okreslonych okolicznosciach, by osiggnac cel skutecznie i jak
najzreczniej.

Jego pierwsze pisma pochodza z 1913 roku, jednakze dopiero od 1939 poswiecit swojq
prace jedynie prakseologii. Najbardziej znanym i znaczacym dzietem poswieconym tym
zagadnieniom jest "Traktat o dobrej robocie", ktory zostat opublikowany po raz pierwszy w
1955 roku.

Dobrg robote charakteryzujg takie cechy jak dobra organizacja, ale réwniez okreslona
postawa moralna: dzielnos¢, energicznosé, sumiennosé, punktualnosé, dokladnosé itd.
Jednakze podstawowym kryterium dobrej roboty jest sprawnos$¢. Tadeusz Kotarbinski pisze:
"gtownym zadaniem prakseologii jest uswiadomienie, sformutowanie, uzasadnienie i
systematyzacja zalecen ogdlnych i przestréog dotyczgcych sprawnosci dziatan, innymi stowy
ich praktycznosci".

"Jakie dziatanie jest praktyczne? Takie, ktore jest skuteczne. A skutecznym nazwiemy takie
dziatanie, ktore prowadzi do skutku zamierzonego jako cel". Skutecznosc¢ jest stopniowalna,
ale moze wystgpic¢ taki przypadek, w ktérym skutecznosé nie jest stopniowalna i wowczas
mamy jedynie dwie sytuacje: dziatanie jest skuteczne, np. podpisanie czeku i nieskuteczne
czyli takie gdzie nie posunieto sie ani o krok i pozostato sie w sferze zamiaru. Sg tez
dziatania przeciw-skuteczne, a to takie, ktore oddalajg nas od celu - np. by osiggnac¢ zysk,
zakupujemy akcje spotki, ktéra zbankrutowata.

Innym pojeciem zwigzanym z dziataniem jest ekonomicznos¢, na ktorg sktadajg sie
produktywnos¢ i oszczednos$é. Zatem dziatanie moze by¢é ekonomiczne, nie-ekonomiczne lub
ekonomicznie obojetne. Te dziatania, ktore tacza w sobie sprawnos¢ i ekonomicznos¢ sg
uznane za stu-procentowo sprawne, natomiast te, ktore sg nieskuteczne i nie-ekonomiczne
s uznane za catkowicie niesprawne.

Innymi walorami dobrej roboty sg: prostota tzn: sposdb jest prostszy, jesli sktada sie na
niego mniej czynnosci i te czynnosci sg tatwiejsze i tatwiej ze sobg powigzane;



Energicznos$¢. Na te ceche sktadajg sie rzutkos$¢, zaradnosé, pilnos¢, pracowitos,
wytrwatosc.

Udatnos¢. To postac sprawnosci, a chodzi o uwzglednienie celéw gtdwnych i pobocznych w
dziataniu.

Doktadnos$¢. Tutaj chodzi o to, by dziatanie przyniosto skutek jak najbardziej podobny do
tego, jaki by zaplanowany.

Prakseologia Kotarbinskiego jest niezwykle rozbudowana ze wzgledu na to, ze dziatanie
samo w sobie jest czyms$ ztozonym, wieloelementowym i wieloaspektowym.

Do czego jest nam potrzebna prakseologia?

Rozwazania prakseologiczne majq zastosowanie w wielu dziedzinach, takich jak
cybernetyka, ekonomia, matematyka, zarzadzanie, pedagogika, prawodawstwo,
psychologia, socjologia, socjotechnika, teologia, teoria gier itd.

Wspétczesnie prakseologia rozwija sie intensywnie w krajach UE i USA. W Polsce
problematyka ta jest podejmowana zwiaszcza szkotach przedsiebiorczosci i zarzadzania oraz
w projektowaniu.

W zyciu codziennym, najczesciej chcemy dziataé sprawnie, zatem planujemy. Rozktadamy
zaplanowang czynnos$c¢ na skfadniki tzn. na etapy oceniajac kazdy z nich pod wzgledem
skutecznosci, ekonomicznosci i efektywnosci. Zatem prakseologia jak widzimy, nie jest
teorig filozoficzng zawieszong w prézni. Ma ona jasne i praktyczne ugruntowanie w zyciu
kazdego z nas.
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